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1. Forord

I min ansaettelse som generalsekretaer er min jobbeskrivelse "daglig leder af
BaptistKirkens feellesopgaver”. Jeg er sdledes ansvarlig for implementeringen af de
beslutninger som foretages i BaptistKirkens igangvaerende forandringsproces. Kirkens kultur
spiller en vasentlig rolle i forandringsprocessen. Der kan vaere gode kreefter i kulturen som
kan hjzelpe en forandring pa vej, og der kan vaere negative kreefter som kaemper mod

forandringer.

Som 21-3rig tog jeg en beslutning, med afggrende betydning for mit liv siden. Jeg
besluttede at blive baptist og at arbejde i baptistkirken og at denne kirke skulle vaere et
konkret grundlag og udgangspunkt for mit og min families liv. Jeg valgte det
veerdigrundlag, jeg ville leve ud fra. Beslutningen 13 lige for, da jeg er opvokset i en
baptistpraestefamilie. Alligevel gik der forud for beslutningen 5-6 ar med et sundt

ungdomsoprgr og opggr med mine foraeldre og min kirkes kultur

Denne opgave handler om den kultur jeg er fgdt ind i, opdraget i, har gjort oprgr imod og
som voksen kaempet for at pavirke. Derfor kender jeg rigtig meget til emnet, og vil
naturligvis gse af min egen erfaring og viden. Men samtidig er jeg frygtelig inhabil, da det
altid er umuligt for den involverede at forholde sig objektivt til sig selv og sit eget. Det
handler jo om mit liv, mit tro og mit daglige arbejde. Derfor finder jeg stor glaede og
tilfredsstillelse ved at modtage ny inspiration “udefra” som kan hjalpe mig til at se min
egen organisation og mit eget liv i de rette perspektiver. Neerveerende opgave er et mgde
mellem ”"mit eget” og inspiration “udefra” - en frugtbar gvelse pa alle mader. Jeg hdber det

kan maerkes.
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2.0pgaveformulering

Jeg gnsker at udforske hvordan BaptistKirkens kultur pd godt og ondt vil indvirke pa den

igangveerende og kommende forandringsproces'.

Det fzelles formulerede mal for forandringsprocessen er at gge engagementet og dermed
gge opbakningen til Igsningen af de opgaver, som de lokale kirker i feellesskab har
besluttet.

For at skabe forudsaetningerne for at mennesker kan gge deres engagement ma vi kende
disse mennesker, og den kultur de er en del af. Derfor vil jeg undersgge de forhold i
BaptistKirkens kultur, som jeg anser for at have stgrst indflydelse pa forandringsprocessen.
Bade positivt: Hvad og hvor er den motivation og drivkraft i kulturen som kan blive en
medspiller i implementeringen af forandringerne. Og negativt: Hvad og hvor er de faktorer i

kulturen som vil modarbejde forandringer.

Min opgave er at se pa BaptistKirkens kultur som en ledelsesmaessig udfordring. For at
ledelsen i BaptistKirken kan lede gennem en forandringsproces er det ngdvendigt at kende

kirkens kultur og aktivt forholde sig til den.

3.Min tilgang til opgaven

Jeg er uddannet praest og har 18 &rs erfaring som ansaet praest i baptistkirker i Danmark.
Jeg vil i denne opgave bruge min egen viden og erfaring fra uddannelse og arbejde.

Jeg er samtidig, som involveret medarbejder, haemmet i min mulighed for at se objektivt
og nyt pd hvad der egentlig er, der sker i kulturen i min egen organisation. Derfor er
opgaven o0gsa at hente ny viden og andres refleksioner over vaesentlige faktorer i en
kirkelig kultur ind i den made hvorpa jeg som leder skal forholde mig til min organisation.

De vasentlige i BaptistKirkens kultur som jeg gnsker at behandler er frivillighedsaspektet
samt det religigses indvirkning p& en organisation. Mine primaere eksterne kilder er
dokumenter fra den store “Frivillighedsundersggelse” i 2006 samt Anders La Cours Ph.d.
afhandling “Frivillighedens Pris.” Og omkring det religigses indflydelse pa en organisation
har jeg laest den nye antologi “Medarbejder eller modarbejder” om religion i moderne

arbejdsliv.

! Se bilag 1, og kapitel 6 om BaptistKirkens forandringsproces.
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4.Praesentation af BaptistKirken

Baptistkirken er en af de klassiske kristne kirker, der virker pa baggrund af Bibelen og de
oldkirkelige bekendelser. 2 P& verdensplan er der omkring 120 millioner aktive i

baptistkirker i mere end 100 lande.

BaptistKirkens historie gar tilbage til “den radikale reformation” ® i begyndelse af 1500
tallet i Svejts og Sydtyskland. De vasentligste kendetegn for baptismen er
e Bibelen er vigtigste norm for tro og kristenliv.
e Kamp for religionsfrihed og adskillelse af stat og kirke.
e Bekendelsesdab ved neddykkelse
¢ Menigheden som et synligt og missionerende faellesskab med omsorg,
undervisning og forkyndelse.

Baptistkirken i Danmark er et faellesskab af 50 samarbejdende lokale kirker, med

tilsammen ca. 10.000 aktive hvoraf 5260 er medlemmer. Hver menighed er 100 %
selvstaendig og selvbestemmende med egne vedtaegter, egen ledelse og gkonomi. Som
organisation er Baptistkirken i Danmark ansvarlig for at Igse de opgaver, som disse
selvstaendige lokale menigheder har besluttet at Igse i feellesskab. Fx praesteuddannelse,
kurser, feelles blad, hjemmeside og nyhedsbrev, International Mission, Integrationsprojekter
og et arligt sommerstaevne af en uges varighed med 1500 deltagere. Den fzelles
organisation har pt. et rligt budget pa 7 millioner kroner (over halvdelen er eksterne
midler: fx Danida og Tips-lotto) med 8 fuldtidsansatte, 3 deltidsansatte og omkring 150
frivillige ledere og medarbejdere, til at Igse de faelles opgaver. Baptistkirken i Danmark har
som organisation ingen ret til at blande sig i den lokale menigheds forhold. I de 50 lokale
kirker er der i alt omkring 60 fastansatte preester og medarbejdere samt mere end 1500

frivillige medarbejdere. De lokale kirkers samlede budgetter er 30 millioner kroner arligt. *

5.Beskrivelse af forandringsprocessen

Gennem de seneste ca. 15 ar er der sket en gradvis afmatning i de lokale kirkers

% Den apostolske trosbekendelse fra fgr ar 200 og Den Nikanske trosbekendelse fra &r 325.

3 De sédkaldte anabaptisters (= gendgbere) opggr med statskirken. De keempede for religionsfrihed, kirkens forkyndelse pa egen
sprog i stedet for latin, bekendelsesdab (= troendes déb), frihed til at lade troen fa moralske og politiske konsekvenser sd som
ligestilling mand-kvinde og militernagtelse. Anabaptisterne dannede menigheder af bekendende kristne, der leste Bibelen
sammen, og lod Bibelens ord fa direkte konsekvenser i den méade de levede, bade personligt og kollektivt. Anabaptisterne blev
forfulgt af magthaverne og statskirken, fgrst den katolske kirke og siden den lutherske kirke. Mange tusinde anabaptister blev
henrettet, mens andre flygtede til andre dele af Europa og siden til Nordamerika.

* Find flere oplysninger pa www.baptistkirken.dk
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engagement i forhold til de faelles opgaver som kirkesamfundet BaptistKirken Igser. Og efter
et par ars intense samtaler med analyse af situationen pa alle niveauer af organisationen
har repraesentanter for de lokale kirker (Missionskomiteen) i feellesskab erkendt, at noget
matte ggres. Der blev sdledes i 2006 truffet beslutning om at indfgre nye samarbejdsformer
og en ny gkonomimodel. ° I gjeblikket pagar planlaegningen af hvorledes denne beslutning
implementeres frem mod ar 2010. Det sker under ledelse af en styregruppe bestdende at
BaptistKirkens tre ansatte ledere (kommunikations-medarbejderen, lederen af International
Mission og generalsekretzeren) i teet samarbejde med den valgte ledelse (bestyrelsen)

Missionsradet.

Forandringsprocessens overordnede mal og tre projektmal er formuleret sdledes:
¢ MaAl: Vi vil skabe mulighed for gget engagement ved relevant organisering af
BaptistKirkens basisorganisation og projektarbejde.
Dette mal opfyldes via folgende tre projektmal/delmal:
o Engagement: Vi vil engagere flere baptister og baptistmenigheder i Igsningen af
vaesentlige missionale feellesopgaver med vidtreekkende konsekvenser.
¢ Kommunikation: Vi vil vaere synlige hos flere baptister, s de oplever sig som en
meningsfuld del af faellesskabet i BaptistKirken.
e Organisation: Vi vil ha’ en beeredygtig gskonomi/balance mellem basis- og

projektorganisation.

Styregruppen er nu i faerd med at fa beskrevet alle de forestdende konkrete aendringer i
detaljer i en raekke projektrapporter. ££ndringerne omhandler fx sommerstzevnet, ny
organisationsstruktur, projektorganiseringen, fornyelse af kirkeblad og opbygning af
intranet. En tidsplan for forandringsprocessen er netop blevet praesenteret for
BaptistKirkens menigheder. I denne tidsplan er det helt afggrende den involveringsfase, sa

skal skabe ejerskab og @get engagement. ’

6. Hvad er en kirkelig kultur?

Begrebet “kultur” har sin oprindelse i det latinske ord “colere” som har et dobbelt
betydning: 1) Dyrke og opdrzaette (jord, planter mv.). 2) Et samfunds eller persons andelige
udvikling og stade. Begrebet er findes ogsa i ordene "kult” og "kultus” som hovedsalig
betegner et folks &ndelige tilbedelse af en Gud.

En kristen kirke kan betragtes og defineres som en hvilken som helst anden organisation,

5 Se bilag 1. Beslutning pi missionskomitemgde 22. april 2006.
6 Udarbejdet af styregruppen i 23.-25. april 2007
7 Se bilag 2. Udarbejdet af styregruppen, fremlagt pa Missionskomitemgdet (=reprasentantskabsmgde) 9.-10. november 2007
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forening eller virksomhed. Det ene afggrende anderledes ved en kirke er religionens
betydning for organisationen og dens medlemmer. Ordet "religion” er latin og betyder
"gudsdyrkelse”. Begreberne kultur og religion er sdledes taet knyttet. I sin oprindelige
betydning er kultur religionens fremtraedelsesform. I dag har religionens plads i kulturen
dog andret sig (i vores del af verden fjernes sig = sekularisering), saledes at religionen
ikke automatisk spiller en rolle i kulturen. Det omvendte er dog altid tilfaeldet: Der er ingen
religion uden kultur! I den kirkelige kultur er selve kulturens fremtraedelsesform direkte (i
hvert fald oprindelig) et resultat af religionens indhold. Det er menneskers behov for i

feellesskab at henvende sig til Gud, der skaber den konkrete kultur for dette faellesskab.

Feellesskabets betydning for mennesket er en af de vaesentlige faktorer for at kirkens
kultur har stor betydning for dens medlemmer. Gennem hele menneskets historie er
feellesskabet betydning blevet beskrevet som en grundlaeggende vaerdi. Aristoteles (384-
322 f.kr.) kaldte mennesket “et politisk veesen”, og middelalderens stgrste filosof og teolog
Thomas Aquinas (1225-1274) beskrev mennesket som "et socialt og politisk vaesen.” Ogsa
Bibelen slar allerede pa forste side fast ” Det er ikke godt, at mennesket er alene.” * Som
mennesker kan vi alene eksistere sammen med andre. Det er i mgdet med andre
mennesker at vi leerer os selv at kende. Et sundt og sandt menneskeliv leves altid i
afhaengighed til andre mennesker. °

Den kristne kirkes kultur er det faellesskab mennesker har omkring den feelles
gudsdyrkelse. Indholdet i den kristne kultur er det kristne budskab. I kirkens faellesskab
mgder mennesker derfor en raekke vaerdier og tilvaerelsesforklaringer, som har eksistentiel
betydning for det enkelte menneske. Det enkelte menneskes forhold til faellesskabet i kirken
bliver sdledes knyttet sammen med selve livets menighed. Derfor er der en enorm magt i
den kirkelige struktur. Nar det er selve livets mening, som er pa spil, sa er der ingen

graenser for hvilke ressourcer det enkelte menneske kan stille til radighed.

Baptistkirkens kultur har flere kendetegn. Her er de tre vaesentligste:

¢ Menneskesyn. Overbevisningen om at alle mennesker er skabt frie og lige, og det
enkelte menneskes ret til personlige trosfrihed, giver en kultur praeget af 8benhed
og frihed og kamp for lighed og retfeerdighed

e Menighedssyn. Overbevisningen om at kirken konkret skal synligggre Guds
gerninger i handlinger giver en kultur praeget af stort engagement hos de fleste,
hvor det veesentligste engagement udspringer af Bibelens karlighedsbud: Du skal
elske din neeste.

8 1. Mosebog kapitel 2 vers 18
9 Kristen Intolerance side 23-25
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¢ Bibelsyn: Overbevisningen om at i Bibelens tekster findes sandheden om Gud og
mennesker betyder Bibelen har en fremtraedende plads i kirkens kultur som

vigtigste norm for menneskers tro og liv.

Ovenstdende kendetegn for BaptistKirkens kultur er den positive made hvorpa
BaptistKirkens veerdier kommer konkret til udtryk i faellesskabet i kirken. (Se ovenfor i kap.
5) Der er dog 0gsa en negativ siden af kulturen, som dels har med almenmenneskelige

forhold at gare, dels har at ggre med religionens betydning for kulturen.

7. Religionens (=kristendommens) betydning for
kulturen i BaptistKirken

I den kristne kirkes kultur er selvforstdelse af en sddan karakter, at man betragter sit
eget (tro og fallesskab) som vaerende det rette i enhver sammenligning. Religionen er pr.
definition at forholde sig til en gud og et budskab som indeholder den ultimative sandhed.
Det giver sig meget tydeligt udtryk i den staerke overbevisning kirkens medlemmer har om

vigtigheden af netop deres feellesskabet og netop deres formulering af troen.

N&r denne kultur skabes med religion som arsag og formal, sa opstar der en szerlig styrke
som ggr kulturen uhyre levedygtig og dens pavirkning pa det enkelte menneske enorm.
"Forskellen pa dyr og mennesker er at mennesket gar i kirke. Hvis ikke s& er der ingen
forskel”. S&dan sagde Indre Missions leder Christian Bartholdy engang polemisk. Dermed
illustrerer han ganske preecist den kristne kulturs holdning til sin egen betydning for
mennesket. Selv jeg ikke vil give Bartholdy ret, s& demonstrerer han udmaerket det faktum,
at kirken mener, at den kristne kultur gzelder p3 alle livets omrader for kirkens medlemmer,

og at uden kirken, s& er menneskes liv uhyre fattigt.

I kernen af en religion er forklaringen pd hvad og hvem jeg er som menneske, og her far
jeg at vide, hvad min mission i livet er. Enhver der positivt og aktivt tager del i den kristne
kultur (eller i en hvilken som helst religions kultur) vil fa tilbudt svar pa alle eksistentielle
spgrgsmal. Det er i denne kultur jeg finder min identitet som menneske, den formes og
styrkes og udvikles i det faellesskab af mennesker som fejrer gudstjeneste. Jeg knyttes
gennem starke personlige relationer (venskaber og arbejdsfaellesskab) til de andre i denne
kultur, og der gives mig en raekke redskaber til at sikre taette band til denne kultur. De
kulturbzerende aktiviteter i BaptistKirken som i dag formidler det enkelte menneskes tatte
relation til faellesskabet er fx sgndagsskoler, efterskoler, spejderarbejde, lejre og
sommerstaevner, ddb og andre ritualer, undervisning, omsorg (medlemspleje), blade,

nyhedsbreve.
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Tidligere har de kulturskabende aktiviteter i BaptistKirken haft betydelig stgrre effekt.
Dengang bestod BaptistKirken af mere ensartede menigheder, og de fleste medlemmer fik
deres inspiration og pavirkning af de samme kanaler: Fzelles blad, hgjskole, efterskole,
lejre, preester uddannet p& samme skole og brug af samme salmebog i ale menigheder.
Selv om kirkens kultur er blevet mere mangfoldig, s er dens betydning for det enkelt
menneskes identitet stadig stor. Al aktivitet i BaptistKirkens kultur har det dobbelte sigte, at
forpligte kirkens egne folk til aktivt at vaere en del af kulturen samt den overordnede vision
for kirken om at henvende sig til stadig flere mennesker, for at formidle det kristne budskab
til dem. Trods vigende engagement i forhold til baptistmenighedernes fzellesopgaver, sa ser

vi i et nogenlunde konstant engagement i forhold til den lokale menighed.

8.BaptistKirken, en frivillighedskultur

For hver medarbejder der far lgn er der 25 frivillige medarbejdere i BaptistKirken. (Se
tallene i kap 5) BaptistKirken har sdledes i udbredt grad en frivillighedskultur, ja dens
eksistens er betinget af at der en mennesker som arbejder frivilligt samtidig med at de
bidrager gkonomiske til organisationen med betydelige belgb. Det gennemsnitlige bidrag pr.
medlem er over 4.000 kr. arligt og mere end hvert tredje medlem har patages sig en

ulgnnet arbejdsopgave i kirken.

Der findes ikke en definition p&, hvad frivilligt arbejde er, men i
"frivillighedsundersggelsen” *° beskrives frivilligt arbejde som den indsats, der:
er frivillig, dvs. at den udfgres uden fysisk, retlig eller gkonomisk tvang.
ikke er Ignnet. Dette udelukker dog ikke, at en frivillig person modtager godtggrelse
for udgifter, vedkommende udfgrslen af opgaven, eller at en person modtager et
symbolsk belgb for sit frivillige arbejde.

er til gavn for andre end én selv og ens familie.

er formelt organiseret. !

En frivillig er sdledes en person, der udfgrer frivilligt arbejde. Det modsatte til en frivillig
er en ansat, som udfgrer Ignnet arbejde. Undertiden anvendes ogsa betegnelsen "frivillig"

som modsaetning til en "professionel". Med en professionel menes en person, som udfgrer

19 Bag Frivillighedsundersggelsen 2004-2006 stir en forskergruppe fra Socialforskningsinstituttet, Institut for Forskning i Idrzt
og Folkelig Oplysning, Roskilde Universitetscenter samt Center for frivilligt socialt arbejde i Odense.

Undersggelsen er finansieret af seks ministerier: Socialministeriet, Kulturministeriet, Undervisningsministeriet, Indenrigs- og
Sundhedsministeriet, Beskaftigelsesministeriet og Integrationsministeriet.

Frivillighedsundersggelsen tager udgangspunkt i det internationale frivillighedsprojekt “John Hopkins Comparative Nonprofit
Sector Project”, der undersgger den frivillige sektor i en lang reekke lande. Derfor bliver det muligt at sammenligne den viden, vi
far gennem undersggelsen, med viden fra andre lande. www.frivillighedsus.dk

" Denne "definition" af 'frivillig' og 'frivilligt arbejde' kommer oprindelig fra publikationen: De frivillige — Hvad taler vi om og
hvad forskes der i? Af Lars Skov Henriksen. Udgivet af Socialministeriet, Forskningsgruppen Arbejds- og Levemiljger, 1995.
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arbejde, som vedkommende er uddannet til og kan udfgre med en faglig og metodisk
bevidsthed og disciplin. I den betydning kan en frivillig godt vaere professionel, hvis han
eller hun udfgrer ulgnnet arbejde inden for sit fagomrdde. Og isaer i en kultur, hvor frivilligt

arbejde er den primaere ressource, der vaegtes faglighed (professionalisme) hgijt.

I en frivillighedskultur er Ignnet arbejde ikke s3 vigtigt. I BaptistKirken er frivilligheden
knyttet til de grundlaeggende veaerdier om det enkelte menneskes frihed og ngdvendigheden
af en personlig stillingtagen og engagement. Man ser derfor en mangfoldighed af
undervisningstilbud i den kirkelige kultur (ikke blot i BaptistKirken), hvor enhver der
frivilligt veelger at ggre noget, ogsa far en mulighed for at uddanne sig indenfor sit

arbejdsomrade.

I BaptistKirkens frivillighedskultur opleves det som et privilegium at kunne bruges i en
eller anden form for opgave. Der findes enkelte steder, hvor der er ventelister til en
bestemt opgave, fordi en given opgave opleves yderst relevant og populzert for mange - fx
indenfor musik eller opgaver hos samarbejdspartnere i udlandet. En vigtig
motivationsfaktor for mange yngre er, at mange af de frivillige tjenester i kirken ogsa er
yderst attraktive at have pa sit CV til senere brug i en erhvervskarriere - fx som
spejderleder eller internationalt arbejde.

9.Den kristne kultur - medspiller og modspiller?

Kulturen er afggrende for motivation og engagement i kirken bade lokalt og nationalt. Det
teette tilhgrsforhold som de fleste baptister har til deres organisation er helt sikker en
vaesentlig ressource, nar de enkelte medlemmer skal involveres i en forandringsproces. Vi
ma formode, ud fra ovenstaende beskrivelser i kap 7 og 8, at der som udgangspunkt er en
stor interesse og et stort engagement hos det enkelte medlem i forhold til kirken.
Udfordringen er at kunne kommunikere forandring til medlemmerne pa en méade, sa deres i
forvejen store engagement og ejerskab for organisationen kan blive brugt som energi

(medvind) i forandringsprocessen.

Kulturen i BaptistKirken kan blive en medspiller i forandringsprocessen. Det forudsaetter:
e At forandringen opleves relevant, pa en sadan made at forandringen mgder den
enkeltes aktuelle behov.
e At de mest engagerede medlemmer bliver involveret i processen, sdledes at de
oplever stor grad af medindflydelse.
e At den enkelte oplever sin identitet som kristent menneske styrket gennem

forandringen.
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Kulturen i BaptistKirken kan blive en modspiller i forandringsprocessen hvis:
¢ Menigheder og mennesker fgler sig “truet” af forandringerne.
e Kommunikationen om forandringen mislykkedes

e Tryghed ved det kendte betyder mere end ngdvendighed for forandringer

En nggle til forstdelsen af kulturens betydning i en forandringsproces er relationer mellem
alle involverede personer. BaptistKirken er et netvaerk bestdende af mange netvaerk og
mange personlige relationer pa kryds og tvaers. Da selve feellesskabet betyder meget for
alle, sd vil det ogsa betyde meget, hvad enkeltpersoner har at indflydelse pa hinandens
engagement. N&r det i BaptistKirkens kultur er sdledes, at den enkeltes tilhgrsforhold til
organisationen er steerk, sd er det fordi der er steerke relationer mellem mennesker i
venskaber, familier og arbejdsfaellesskaber. Derfor vil kulturen vaere en modspiller i
forandringsprocessen hvis ngglepersoner i faellesskabet er imod. Omvendt vil de taette
relationer mellem mennesker vare en staerk medspiller i forandringsprocessen hvis de
betydeligste personer er positive. Udfordringen m& derfor vaere at identificere de omrader i
kulturen (ofte personer) som har den stgrste indflydelse, og da sikre at de foresldede
forandringer opleves relevante og ngdvendige for dem, og at de bliver inddraget i det

ngdvendige omfang i forandringsprocessen.

10. Ledelse af frivillige

BaptistKirken en frivillighedskultur skabt og baret af religionen. Der er badde muligheder
for medvind og risiko for modvind i forandringsprocessen alle ved i givne vilkr i en sddan
kultur. Et godt redskab til at bidrage positivt til medvinden og begraense modvinden er at

skabe en god ledelse af frivillige.

I en frivillighedskultur betyder organisationen med dens formelle systemer og strukturer
mindre. Den konkrete indsats af en frivilligt engageret sker pd "naerveerets betingelser”. I
en kristen kultur betyder det, den oplevelse som et mennesker har af mgdet med det
guddommelige, samt m@gdet med det andet mennesker. Den frivillige indsats afhanger af

den aktuelle situation og dette "mgde”.

Ledelse af frivillige betyder sdledes, at man leder et arbejde, man ikke p& forhdnd kan
bestemme karakteren af fuldt ud. Uanset der foretages de rette og formelle beslutninger, sa
er det i en frivillighedskultur den frivillige medarbejder der bestemmer om beslutninger

fores ud i livet."?

12 Anders la Cour: "Professionel ledelse i frivillige organisationer”, I: Brixen, Majgaard & Michaelsen: “’Fra fastholdelse til
frisettelse — om at udvikle organisatoriske miljger for frivillige”, Center for Frivilligt Socialt Arbejde, 2004
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Ifglge Kristen Ulstein fra Norges Forskningsrad " bestar ledelse af frivillige af tre
overordnede omrader:
1. Forvaltning af organisationens bzerende idé
2. Forvaltning af alle menneskelige ressourcer
3. Forvaltning af penge og materielle veerdier
For ledelse i en kristen frivillighedskultur er de to forste omrader helt centrale, mens
gkonomi spiller en mindre rolle. Ledelse af frivillige medarbejdere kreaever veerdibaseret og
visionaert lederskab, fordi det frivillige engagement altid forholder sig selve meningen og
formalet med organisationen. Ligeledes er det helt centralt i ledelse af frivillige at have
fokus pa de menneskelige ressourcer. Nar Ign ikke er en motivation for engagementet, sa
er det ekstra vigtigt at laegge vaegt pd anerkendelse af det enkelte menneske. Ledelse af

frivillig m& derfor vaere et udrustende og uddelegerende lederskab.

11. Konklusioner

Kend din kultur! I en kristen frivillighedskultur er medvind og modvind i en
forandringsproces nogle meget staerke kreefter, som kun delvis kan styres. Meget er givet
som uafvendelige forudsaetninger i den givne kultur. Men god ledelse er at kende kulturen
og de kraefter som kan fremme eller forhindre forandringer. En forudsaetning for ledelse af
en forandringsproces i en kristen kultur er at kende og erkende den givne situation i den
konkrete kultur.

Frivillighed dgr af pligt! Ledelsen i en frivillig kultur skal vaere opmaerksom pa at det er
“lysten der driver vaerket.” Hvis ikke der hos det enkelte menneske er en positiv
motivationsfaktor baret af glaede og begejstring, s& ophgrer engagementet. I den kristne
kultur skal en forandringsproces bares igennem af mennesker der oplever at de konkrete
forandringer styrker deres identitet og tilfredsstiller deres store forventninger til
faellesskabet. Der kan sdledes skabes medvind i forandringsprocessen ved at fokusere pa

Beslut det besluttelige! I de formelle strukturer besluttes sa meget, og ambitionerne er
hgje. Men i en organisation hvor der kun er én lgnnet medarbejder for hver 25 frivillige, da
kan kun de beslutninger gennemfgres som frivillige medarbejder vaelger at udfgre.

Derfor ma ledelsen vaere opmaerksom pa at treeffe de beslutninger som kan gennemfgres.
Ressourcer til at kunne dette er et indgdende kendskab til kulturen og den rette motivation

af medarbejder.

13 Ulstein, Kristen (1998): Organisasjon og ledelse i frivillige
arbeid, Oslo: Universitetsforlaget.
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Bilag 1 — Beslutningen, der ligger til grund for forandringsprocessen

Fra efterdret 2005 til foraret 2006 udarbejdede BaptistKirkens ledelse Missionsradet to
skriftlige opleeg med tanker om og forslag til “fremtidens samarbejdsformer og gkonomi.
Efter samtaler p& komitémgder (november 2005 og april 2006) og temadag marts 2006

besluttede menighederne fglgende:

» 1. Fokus flyttes fra ”BaptistKirken som organisation” til ”Samarbejdende fzllesskab”. Dette medfgrer, at
der flyttes ressourcer (arbejdsindsats, penge og information) fra basisaktiviteter til missionsprojekter i
kommende ar.

» 2. Budgettet for 2007 opdeles i et basisbudget og et missionsprojektbudget. Det forventes, at basisbudgettet
i tiden frem til 2010 reduceres til i stgrrelsesorden ca. 2 mio. kr.

» 3. Etlavere basisbudget far betydning for BaptistKirkens basisaktiviteter (ansatte, udvalg, administration
og lokaler mv.) Reduktionen md ikke gdelegge sammenhangskraften i BaptistKirken og skal bygge pa en
gennemgang af BaptistKirkens arbejdsfunktioner og opgaver. Basisydelser, sa som uddannelse (SALT) og
baptist.dk, skal bevares

» 4. Det er BaptistKirkens vision, at faelles missionsprojekter gges i kommende ar. Vi vil involvere os og
bedst muligt bidrage til finansiering af faelles missionsprojekter. Vores vision er, at feelles
missionsprojekter har en stgrrelse, der berettiger og aflgnner missionssekretaer, mv.

» 5. Enhver menighed opfordres til at betale mindst 5 % af indsamlede midler til BaptistKirken til dekning
af basisomkostninger. Belgbet betales kvartalsvis. Grundlaget for beregningen aftales nermere.

» 6.1 overgangsarene 2007, 2008 og 2009 opfordres menighederne til at betale et belgb pr. medlem. Dette
belgb anvendes til deekning af den “stgrre” basisorganisation i overgangsarene. Belgbet for 2007 udggr
maximalt 200 kr. pr. medlem. Belgbet for 2008 og 2009 fastsettes af Missionskomiteen. Belgbet betales
kvartalsvis med acontobelgb.

Besluttet af Missionskomiteen, Rebild Efterskole 22. april
2006

Ovenstdende beslutning betyder, at BaptistKirkens samarbejde og gkonomi frem mod
2010 omlaegges saledes, at menighederne forpligter sig til en mindre reekke basisopgaver,
og resten af aktiviteterne struktureres i projekter, som menigheder og enkeltpersoner
stgtter. Form&let med omlagningen er at skabe naerhed, engagement og ejerskab for det
arbejde, der udfgres af BaptistKirken pa menighedernes vegne - sdledes at de alene stgtter
det arbejde, de kan std inde for og vil involvere sig aktivt i. Desuden er omlaegningen en
konsekvens af, at det ikke laengere er muligt at teere af BaptistKirkens gkonomiske

reserver.
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Bilag 2 — Tidsplan for forandringsprocessen

Fase 1: Forberedelse Fase 2: Involvering, fordybelse og beslutning Fase 3: Implementering

A A A
4 Y Y \

Procesrapport Fremtidsvaerksted
Komitémade Missionsstaavne

Missionsstaavne

Komitemoda Komitémade Komitemaode ?7-mode

2008

EEE

Spor: Visioner og prioriteter som fazllesskab (bl.a. projektar)

Spor: Kommunikation (intern — ekstern — intranet — internet — blad - mv.)
Spor: BiD's struktur og arbejdsformer

Spor: Brug af frivillige og ansatte ressourcer (inspiration/motivation)

Inddragelse af alle involveredsa
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P3 vej ind i en forandringstid

Baptistkirken i Danmark er pa vej ind i en tid med forandrlnger En tid, hvor vi
vaelger at holde fast i nogle af de veje, vi tidligere har gdet som faellesskab og
hvor vi abner dgren mod nye muligheder og horisonter. Det kraever vores ¢konom|
Vigtigere er det dog, at det er en mulighed for at styrke vores opgave i mission

Som feellesskab i BaptistKirken gnsker vi at sgge Gud for en fremtidsvision for
vores feellesskab og med dét udgangspunkt veelge de veje, vi vil ga sammen. En ny
missionserklaering pd missionsstaevnet 2009 bliver milepaelen i dette arbejde.
Fremtldens Missionserkleering bliver vores feelles kompas for vores falles mission i
drene fremover. Som forarbejde frem til missionsstaevnet 2009 inviteres aIIe til at
samtale, inspirere hinanden og sgge Gud for at udvikle og beslutte vores made at
arbejde pd og ikke mindst den vision, som skal lede os.

For at ga@re forandringsprocessen overskuelig er den delt op i tre hovedfaser:

+ Fase 1: Forberedelse
Forberedelsesfasen skal sikre, at vi opbygger processen pa bedste Vis o
indhenter den ngdvendige V|den for at kunne forme BaptlstKlrken pa et sa
solidt grundlag som muligt. I denne tid indretter vi ogsa vores gkonomi i
projekt- og basisorganisation, sddan som Missionskomiteen har gnsket det.

+ Fase 2: Involvering, fordybelse og beslutning
Involverlngsfasen skal S|kre at alle, som vil vaere med til at forme
Baptistkirken i Danmark, far mullghed for det. Det kommer blandt andet til
at ske gennem samtaler bade lokalt og pa landsplan fra komitémgdet i
foraret 2008 og frem til missionsstaevnet i 2009.

+ Fase 3: Implementering
Jmplementeringsfasen skal sikre, at aendringer bliver fort ud i livet og
saledes bliver en del af vores made at arbejde pa fremover.

Forandringsprocessen er illustreret pd naeste side. Illustrationen viser de
forskellige faser og centrale milepaele i forlgbet. Under tidslinien er der indsat en
reekke “spor”, der bliver centrale at arbejde med igennem forlgbet. De vil blive
naermere beskrevet i Igbet af forberedelsesfasen.

Frem til komitémgdet i fordret 2008 vil ProcesTeamet for forandringsprocessen
detailbeskrive forandringsprocessen og indhente relevant viden. Hvis du allerede nu
har idéer til, hvordan Baptistkirken i Danmark skal se ud i fremtiden eller til selve
processen, sa skriv dem til Simon Skarhgj pa sk@baptist.dk.

Det er en spaendende tid, vi er pa vej ind i og forandringen giver kun mening hvis
vi gar ind i den i faellesskab Lad os derfor tage denne vandring sammen med
respekt for hinanden, vores historie og lade Gud lede os vejen.

Kaerlig Hilsen
Missionsrddet og ProcesTeamet, Kgbenhavn 9. november 2007

ProcesTeamet er nedsat af Missionsr8det til at beskrive forandringsprocessen og best8r af: Jan
Kornholt, Thomas Spanner, Rie Andersen og Simon Sk8rhgj
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